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HANKESUUNNITELMA

Alykyld Kymenlaakso

Hakija: Kymenlaakson Kylat ry

Hankeaika: 1.5.2024-31.12.2026, josta varsinainen toteutusaika on noin 28.2.2026 saakka.
Budjetti: Kokonaiskustannukset n. 210 000 euroa, julkinen tuki 100%

Alueiden valinen hanke

Leader Pohjois-Kymen Kasvu ry
Hankkeen toteutuspaikka ja -kunta: Kouvola (ja litti)

Kustannukset

Palkat sivukuluineen 74 983,55
Flat rate 40% 29 993,42
Yhteensa 104 976,97

Leader Sepra
Hankkeen toteutuspaikka ja -kunta: Kotka, Hamina, Pyhtaa, Virolahti Miehikkala

Kustannukset

Palkat sivukuluineen 74 983,55
Flat rate 40% 29 993,42
Yhteensd 104 976,97
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HANKKEEN JULKINEN TIIVISTELMA

Alykyla Kymenlaakso -hankkeissa tydstetdidn etukiteen valikoitujen teemojen pohjalta kyldryhmille
strategioita eli teemoittaisia suunnitelmia, joiden pohjalta yksittaisia kylia tai kylaryhmia kehitetdaan kohti
Alykis kyld 2030 visiota. Hankekokonaisuus toteutetaan alueiden vilisena hankkeena koko Kymenlaakson
alueella.

Laajan kartoituksen perusteella teemoiksi on valittu kylien elinkeinot, kylien brandays seka kylatalojen tai
muiden yhteisollisten tilojen palveluvalikoiman kehittdminen. Ylateemat pitavat sisalladn laajasti erilaisia
toimenpiteita kyldayhteisdon ja maaseudun elinvoiman kehittamiseksi kyldlahtoisesti.

Hankkeessa asiantuntijat perehdyttavat teemaan ja jarjestavat tydpajoja sitoutuneiden kylatason
toimijoiden kanssa. Naista tuotoksena syntyy innovatiivisia kylastrategioita, joita testataan jo hankkeen
aikana.

Hankkeen aikana toteutetut toimenpiteet tulevat hyodyttamaan koko maakuntaa, edistamaan kylien
elinvoimaisuutta ja nakyvyytta sekd antamaan valineita elinkeinojen kehittdmiseen. Hanke verkottaa
laajasti eri toimijoita ja luo uskallusta uudenlaiseen kehittamistyohon. Myos tdama on tarkead osa
maaseudun alykkyytta.

Kymenlaakson Kylat ry toteuttaa alueiden vélisen hankkeen |ldheisessa yhteistyOossa alueen Leader-ryhmien,
kuntien, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun sekd muiden sidosryhmien kanssa.

Hankeaika 1.5.2024-31.12.2026.
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HAKUAN ESITTELY JA HANKKEEN RESURSSIT

Kymenlaakson Kylat ry toimii maaseutualueella kylien eduntekijana, kehittdjana ja yhteistyoverkostona.
Toiminnan keskeiset tavoitteet liittyvat kylatoimijoiden osaamisen ja kylien yhteisollisyyden lisddmiseen
sekd maaseutuasumisen mahdollisuuksiin ja kyldpalveluiden kehittamiseen.

Kymenlaakson kylat ry on perustettu 1998, josta asti se on maaratietoisesti pyrkinyt verkostoitumaan ja
vaikuttamaan Kymenlaakson maakunnassa. Yhdistyksen jasenmaara on noin 130, joka koostuu paikallisista
kyla- ja kaupunginosayhdistyksistd, alueen kunnista ja kaupungeista seka yksittaisista kannattajajdsenista.

Kymenlaakson Kylat ry on kokenut hankkeiden toteuttaja ja toteuttanut 20 vuoden ajan maaseudun ja sen
asukkaiden hyvinvointiin ja osaamiseen tahtaavia hankkeita ja toimenpiteita.

Yhdistyksen toiminnasta vastaa sen hallitus, joka koostuu puheenjohtajasta seka yhdeksasta varsinaisesta
jasenesta ja kuudesta varajisenestd, jotka ovat valittu laajasti koko Kymenlaakson alueen kylatoimijoista.
Yhdistykselld on talla hetkelld yksi vakinainen tyontekija, jonka palkkauskulut perustoiminnan osalta
katetaan kylatoiminnan valtionavulla, ja muilta osin kulloinkin meneilldaan olevien projektien jyvitysten
mukaisesti. Lisaksi yhdistyksella on tydssa vuonna 2024 kaksi osa-aikaista tyontekijaa, ja yhden
kokoaikaisen tyontekijan rekrytointi kdynnissa. Yhdistyksen taloustilanne on toimitetun tilinpdatdksen
mukaisesti vakaa.

Hankkeen resurssit

Alykyld Kymenlaakson -hankkeisiin palkataan molempiin projektipaallikko, jotka vastaavat oman alueen
hankkeen koordinoinnista. Hankkeiden hallinnointiin varataan 5% + 5 % tydaikaa. Ty6ta tehdaan etatyona
seka laajasti koko hankealueen kylilla seka tarvittaessa hankkeen toimenpiteiden mukaisesti koko
Kymenlaakson alueella, kylataloilla seka Kouvolan ja Haminan tyopisteilla.

Yhteisty6lla hanke saadaan toteutettua tavoitteisiin nahden minimaalisilla resursseilla. Kylatoimijoiden
verkostomainen rakenne, pitkdaan jatkunut yhteistyo, hyvat kontaktit, Leader- ryhmien ja Kymenlaakson
kylien tunnettuus ja hyva maine takaavat sen, etta pienilldkin resursseilla hankkeella on vaikuttavuutta ja
valtaa muuttaa Kymenlaakson maaseutualueen dlykkyytta nousujohteiseksi.

Hankkeen hallinnollinen vastuu ja seuranta on Kymenlaakson Kylat ry:lla. Alueiden valiselle hankkeelle
perustetaan ohjausryhma, joka seuraa ja ohjaa hankkeen etenemista.

Hankkeen yhteistydkumppaneina ja asiantuntijoina toimivat Leader Sepra ja Pohjois-Kymen Kasvu seka
alueen kunnat ja Xamk. Yhteistyota tehddaan myos laajasti muiden maaseutualueella toimivien tahojen
kanssa. Yhteistyokumppaneiden rooleista on neuvoteltu hankevalmistelun aikana ja roolit ovat eriteltyna
alla. Lisaksi hankkeessa on varattuna ostopalvelurahaa tarvittavien teemoittaisten asiantuntijavierailujen
jarjestamiseksi.

Yhteistyokumppanit ja roolit:

KASVU: rahoittaja, hankekumppani, asiantuntija, ohjausryhmi, elinkeinot, kyldkehittaminen, Alykas kyla -
strategiat
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SEPRA: rahoittaja, kumppani, asiantuntija, ohjausryhm4, elinkeinot, kyldkehittdminen, Alykas kyla -
strategiat

KOUVOLA, maaseutupalvelut: Kouvolan maaseutupalvelut arvostettavat uusien asukkaiden houkuttelua
alueelle. Maaseutupalvelut olisi valmis antamaan asiantuntemustaan ja tydpanostaan hankkeen eri
toimenpiteissa.

Etela-Kymenlaakson maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue: Alueella ollaan valmiita yhteistyéhon
hankkeen kanssa ja lisddmaan yhteistyota kylien ja kunnan vélilla. Haminasta luvataan hankkeeseen
viestinnallista apua.

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu: Xamkin kanssa on sovittu asiantuntijayhteistyodsta, viestinnallisesta
avusta sekd mahdollisuudesta osallistaa opiskelijoita hankkeen toimenpiteissa.

Kymenlaakson Liitto: Kymenlaakson Liitto kannustaa kehittdmaan kestavia ratkaisuja kylille ja lisdédamaan
siten alueen elinvoimaa. Tédhan tarpeeseen vastaa hankkeessa etenkin kylien brandays ja alueen
markkinointi uusille potentiaalisille asukkaille. Myds palveluiden tuottaminen ja tuominen alueelle ovat
etenkin saavutettavuuden nakdkulmasta tarkeita.

Hankkeeseen tehdaan erilliset yhteistydosopimukset yhteistyokumppaneiden kanssa.

HANKKEEN TARVE, TAUSTA, KOHDERYHMA, HYODYNSAAJAT JA TOTEUTUSALUE

Hankkeen tarve ja tausta

Lahtékohtana Alykyld Kymenlaakso -strategiahankkeelle on Euroopan komission huhtikuussa 2017
kdynnistama aloite, jossa panostetaan tulevaisuuden kyliin ja halutaan huomioida digitalisaatiota edistdvien
investointien, saavutettavuuden ja osaamisen tukeminen. Alykkailla kylill tarkoitetaan maaseutualuiden
yhteis6ja, jotka hyodyntavat innovatiivisia ratkaisuja seka paikallisia vahvuuksia ja mahdollisuuksia
kehittddkseen omaa resilienssidan.

Alykkaat kylat kehittavat toimintaansa osallistavasti ja hyddyntévit erityisesti digitaalisia ratkaisuja
pyrkiessddn parantamaan oman alueensa taloudellista, sosiaalista ja ympariston tilaa. Alykkaat kylat
tekevat yhteistyota eri toimijoiden kanssa maaseutualueilla ja kaupungeissa (maaseutu.fi).

Hankkeen suunnittelussa toteutettiin laajalla jakelulla kysely alueen kylatoimijoille. Kyselyssa kartoitettiin
muun muassa ELY:n alueellisesta ohjelmasta sekd Kymenlaakson Liiton Maakuntaohjelmasta l6ytyvien
teemojen pohijalta kylien kiinnostusta eri aihepiireihin. Kyselyyn vastasi 53 toimijaa eri puolilta
Kymenlaaksoa. Hankkeen teemat valittiin kyselyn tulosten ja sen jalkeisen ideointipalaverin pohjalta.
Teemat tukevat CAP27 strategian tavoitteita seka edistavat Kymenlaakson Maakuntaohjelman pitkan
aikavalin vision ja tavoitteiden toteutumista.

Hankesuunnittelussa olivat mukana alueen Leader-ryhmat, alueen kuntaedustajat, Kymenlaakson Liitto
seka Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu. Naiden tahojen kanssa pidettiin kattavat palaverit, joissa
teemoja syvennettiin ja sovittiin hankkeen aikana toteutettavasta yhteistyosta.
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Miten lahtotilannetta saadaan parannettua? Miten haasteisiin vastataan?

Hanke vastaa alueella todettuihin haasteisiin muodostamalla kunta- tai seutukuntakohtaisia teemaryhmis,
jotka sitoutuvat luomaan alueelle Alykis kyl3 -strategioita ja testaamaan niiden toimivuutta. Kyl3t ovat
pitkalti poteroituneita omiin toimiinsa, ja dlykkyyteen herattely vaatii hankkeen koordinointia, syotteita
Alykis kyld -teemaan seka verkostojen ja asiantuntijuuden tuomista lahelle kylii. Vapaaehtoispohjalta
toimivissa kylatoimijoissa piilee alueen todellinen asiantuntijuus, joka hankkeen toimenpiteiden kautta
nostetaan esiin. Teemaryhmien kanssa luodaan kehittamisteemoille dlykylamittarit, joilla seurataan
hankkeen vaikuttavuutta ja onnistumista.

Kymenlaakson Kylat ry on toiminut pitkdan kyldakentalla ja tietoinen toteutetuista ja kdynnissa olevista
kylahankkeista maakuntatasolla ja Kaakkois-Suomen Ely-alueella. Eritoten hankevalmistelun aikana on
perehdytty alueen hanketilanteeseen ja oltu tiiviisti yhteydessa kyliin, sidosryhmiin ja mm. Paijat-Hameen
kyliin ja Eteld-Karjalan Kylat ry:hyn. Ndiden kanssa on keskusteltu eri hankkeiden sisall6ista ja tavoitteista.
Paallekkaisyyksien valttamiseksi ja yhteistyon lisddamiseksi hanke on tiiviissa yhteistydssa muun muassa
seuraavien hankkeiden kanssa:
- Alykyla Pohjois-Kymenlaakso
- Alykyl3 Eteld-Kymenlaakso
- Pé&ijanne-Leader ry:n Alykés kyld -koordinointihanke
- Eteld-Karjalan Hullun hieno Kaakkois-Suomi -hanke (yhteistyo, paallekkaisyyksien valttaminen)
- Kylatieto verkkoon -hanke, Kymenlaakson Kylat ry ( yhteisty, digitaalisuus, saavutettavuus, uusien
menetelmien kehittdminen)
- Alykasta kylatoimintaa ja uusia kumppanuuksia -hanke, Kymenlaakson Kylat ry (yhteistyd,
kumppanuudet)
- Alykkaat kulttuurikylat -hanke, Xamk (hyddynnetédan tuloksia)
- Nuoret ddnessa -hanke, Leader Sepra (hyédynnetaan tuloksia)
- Kylaturvallisuus2025 -hanke, Suomen Kylat ry, (tulokset ja alueelliset jatkotoimenpide-ehdotukset)
- Suomen Kylat ry:n valtakunnalliset hankkeet, mm. Tulevaisuusvalta -projekti ja Kyldvara-hanke
(valtakunnalliset mallit, asiantuntijuus, viestinnallinen yhteisty®)

Kohderyhmit, hyédynsaajat ja toteutusalue

Alueiden valisen hankkeen kohderyhmana ovat maakunnan maaseutualueen kyldyhteisot, joiden kanssa
tyostetdan teemoittaisia strategioita, joiden toivotaan levidavan laajemmallekin alueelle. Hanke toimii
Kymenlaakson alueella hyédyntdaen koko Suomen kylaverkoston asiantuntijuutta ja malleja Kymenlaakson
kylastrategioihin. Kymenlaaksossa on noin 120 toiminnallista kylaa, joista noin puolet on vastannut
hankevalmistelussa toteutettuun Alykas kyla -kyselyyn ja ilmoittanut olevansa kaytettdvissa hankkeen
toimenpiteissad. Toiminnallisten kylien osalta noin puolet sijaitsevat pohjoisessa Kymenlaaksossa ja puolet
eteldisessa.

Hyodynsaajina ovat koko Kymenlaakso, sen kunnat ja kaupungit sekd maaseutualueen kyldayhteisot, jotka
saavat toimivia malleja omille kylilleen. Kylalahtoisesti saadaan aikaan merkittavia innovaatioita, kun asioita
edistetdan oman yhteison intressit edella. Alueemme kunnat ovat heranneet kylayhteiséjen rooliin alueen
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elinvoiman edistdjana ja haluavatkin ohjelmavalmisteluissaan osallistaa, pohtia seka edistaa kylien
merkitystd osana vuorovaikutusketjua.

HANKKEEN LAAJEMPI VIITEKEHYS
Strategiahanke toteuttaa Suomen CAP27- ohjelman Yhteistyé 07 - Alykds kylé -yhteistyéhankkeet

toimenpidetta. Alykas kyla-strategiahanke lisaa kylilld digitalisaation mahdollisuuksien hyddyntamista,
edistaa kylien kehittdmista ja yhteisollisyyttd, maaseudun palveluiden turvaamista ja kehittamista,
maaseutualueiden talouden uudistamista ja monipuolistamista, seka lisda yhteisty6ta ja uusien ratkaisujen
kehittamista. Lisaksi lapileikkaavana tavoitteena on edistdd osaamista ja innovaatioita
(https://mmm.fi/cap27/cap-suunnitelma).

Kymenlaakson Maakuntaohjelmassa (maakuntaohjelma.kymenlaakso.fi/) todetaan Kymenlaakson
toimintaymparistossa tapahtuvien muutosten vaikuttavan hyvinvoinnin kehittymiseen. Asukkaiden
osallisuutta voidaan parantaa erityisesti koulutus ja tyollisyysmahdollisuuksia kehittamalla. Lisaksi eri
asukasryhmille tarjotut matalan kynnyksen liikunta- ja muut harrastusmahdollisuudet parantavat
asukkaiden osallistumismahdollisuuksia seka osallisuutta.

Hanke toteuttaa myos Kaakkois-Suomen alueellisen maaseudun kehittémissuunnitelman tavoitetta;
Elinvoimaiset maaseutualueet: uudistavasti ja ympdristdd kunnioittavasti. Kehittdmissuunnitelmassa
toimenpiteiksi mainitaan, ettd hyvan elaman mahdollistamiseksi parannetaan myos alueen veto-, pito- ja
lumovoimatekijoita pyrkimalla vahvistamaan alueen viihtyisyytta, virikkeellisyytta ja turvallista
elinymparistoa seka asuinalueiden sosiaalista kestavyytta. Kaakkois-Suomen keskeinen sijainti |dhella
paakaupunkiseudun kasvukeskuksia sekd alueen luonto ja puhtaat vedet ovat edelleen vahvistettavia
vahvuuksia. Niiden lisaksi tarvitaan maaseutualueiden ja -yrittdjyyden arvostuksen nostoa. Vapaa-ajan ja
kulttuuripalvelujen saatavuutta kehitetdan digitaalisuutta, alustataloutta ja muita yhteistydmuotoja
hyodyntden. Maaseutukulttuurin ja yhteisollisyyden hyddyntaminen aiempaa laajemmaksi elinvoimaksi
vaatii monipolvista vuoropuhelua ja uusia toimijoita seka viestintaa (Kestdvaa kasvua Kaakkois-Suomen
maaseudulta Kaakkois-Suomen alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma 2023-2027).

Strategiahankkeen teemat vastaavat niihin edelld mainittuihin haasteisiin. Alykyld Kymenlaakso -
strategiahankkeessa edistetdan monipuolisin toimenpitein maaseudun elinvoimaa huomioiden seka
Suomen CAP-suunnitelman, Kaakkois-Suomen maaseudun kehittamissuunnitelman ja alueen Leader-
toimijoiden strategiat. Alykyld Kymenlaakso -strategiahanke keskittyy etenkin paikallistalouteen, yhteiséjen
vahvistamiseen, vapaa-ajanasumiseen, maaseudun infrastruktuuriin seka yrittdjyyden vahvistamiseen
hankkeen toiminta-alueella, joka on koko Kymenlaakso. Hankesuunnittelu on toteutettu kylien tarpeiden
pohjalta vastaamaan Leader ryhmien strategioiden asettamiin tavoitteisiin, joista moni on listattuna
hankkeen mahdollisina toimenpiteina ("kyldkimmokkeet”). Kaikessa kehittdmistoiminnassa otetaan
huomioon muuttunut tilanne rajan laheisyydessa seka kestava kehitys ja ymparistoasiat.

Kymenlaakso lukeutuu Suomen parhaimpiin maatalousalueisiin. Alueen erityispiirteena on kaupungin
ldaheisen maaseudun runsaus ja vilkas vuorovaikutus maaseudun ja kaupunkialueiden valilla. Kaupunkien
laheiselle maaseudulle sijoittuu myos aktiivisia ja hyvan infrastruktuurin omaavia kylaalueita.
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Kymenlaakso on Suomen ainoa maakunta, jossa maakuntakeskuksia on yhden sijaan kaksi; Kouvola ja Kotka.
Ndiden lisdksi maakuntaan kuuluu Hamina, Pyhtaa, Virolahti ja Miehikkala. Kymenlaaksossa on vahvaa
metsateollisuuden ja liikenteen osaamista. Kymenlaakson erdmaaluonto, Kymijoki, Etela-Kymenlaakson
merialue saaristoineen sekd metsateolliseen historiaan nojautuva rakennettu kulttuuriymparisto kuvastavat
maakunnan monipuolisuutta ja ympariston rikkautta. Salpausseldt vaikuttavat alueen pohjoisosan
maisemaan.

Kymenlaaksossa on runsaasti arvokkaita rakennus- ja kulttuuriperinnon kohteita ja kokonaisuuksia.
Maakunnan historia teollisuuteen, merenkulkuun ja raja-alueisiin liittyen nakyy rakennetussa
kulttuuriymparistdssa ja luo monipuolisia mahdollisuuksia alueiden kehittamiselle.

Kymenlaakson pinta-alasta |ahes 30 % on merialuetta. Koko maakunnan taajamien saavutettavuus on hyva.
Yli 90 % maakunnan vaestosta asuu alle 15 minuutin matkan pdassa lahimman taajama-alueen keskuksesta.

Kymenlaaksossa asui vuoden 2021 lopussa 161 391 henkil6a. Seutukunnittain tarkasteltuna Kouvolassa asui
vuoden 2021 lopussa 80 454 henked. Vuoden aikana Kouvolan vakiluku vaheni 733 hengelld. Vastaavasti
Kotkan-Haminan seudulla asui 2021 lopussa 80 937 henkeda. Vahennystd vuoteen 2020 verrattuna oli 688
henkea.

Kymenlaakson vaesto on idkkdaampaa kuin keskimaarin koko maassa. Vuonna 2021 yli 64-vuotiaiden osuus
vaestosta oli Kymenlaaksossa 29 % (koko maassa noin 23 %). Vastaavasti alle 29-vuotiaita oli 27 % (koko
maassa noin 33 %). Vuonna 2021 kymenlaaksolaisten keski-ika oli 47,7 vuotta. Ennusteen mukaan tydikaisten
osuus Kymenlaakson vaestostd tulee vahenemadian vuoteen 2040 mennessa ldhes 20 000 hengella
(kymenlaakso.fi).

HANKKEEN TOTEUTUS, AIKATAULU JA RISKIT

Alykyld Kymenlaakso -strategiahankkeen toteutusaika on 1.5.2024-31.12.2026. Hankkeessa tydstetdan
etukiteen valikoitujen teemojen pohjalta kylaryhmille Alykas kyl4 -strategioita, eli teemoittaisia
suunnitelmia, joiden pohjalta yksittaisia kylia tai kylaryhmia kehitetaan kohti Alykas kyld 2030 visiota.

Hankkeessa asiantuntijat perehdyttavat kylia kuhunkin teemaan ja jarjestavat tyopajoja sitoutuneiden
kylatason toimijoiden kanssa. Ndista tuotoksena syntyy innovatiivisia kyldstrategioita, joita testataan
hankkeen aikana. Kylat hakevat ndiden toimien tuloksena teemoihin liittyen investointi-, kehittamis- tai
pienhankkeita strategiahankkeessa nousseiden kylaldhtdisten innovaatioiden toteuttamiseen.

Hankkeessa luodaan ja kehitetdadn konkreettisia tyokaluja, jotka auttavat luomaan osallistavaa toimintaa,
arvioimaan sisaltéa ja parantamaan laatua. Hankkeessa myds selvitetdan, mika tekee kylista houkuttelevia ja
autetaan kylida muun muassa markkinoinnin ja viestinnan tyokaluja kehittamalld, parhaita kaytantoja
jakamalla ja yhteistydhon kannustamalla, jotta kyldt ovat ja pysyvat houkuttelevina. Hankkeen aikana
kannustetaan uusien kumppanuuksien luomiseen.

Hankevalmistelussa esiinnousseiden teemojen avaaminen ja kylakimmokkeet:
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Alla on esitettynd teemoihin mahdollisia toimenpiteita, jotka toimivat kimmokkeina kylille mietittdessa
kehitettavaa kylastrategiaa. Sopivat, konkreettiset toimet valitaan kylien ja kuntien kanssa yhdessa hankkeen
kdynnistysvaiheessa. Toteutettavat kohteet riippuvat kylien resursseista, paikallisista olosuhteista ja kylien
seka kuntien tarpeista.

Hankkeessa luodaan, kokeillaan ja jaetaan uusia tapoja ja monistettavia innovaatioita seuraavista
teemoista:

e Kylien elinkeinot
e Kylatalot monipalvelukeskuksiksi
e Kylien brandays

Kestavaa kasvua Kaakkois-Suomen maaseudulta: Kaakkois-Suomen alueellinen maaseudun
kehittdmissuunnitelmassa 2023-2027 elinvoimaisen maaseutualueen kehittamisessa korostetaan
seuraavia:

¢ Uudistumisajattelu

¢ Eri toimijoiden verkostoitumisen edistdminen ja lisédminen

¢ Digitalisaatioon perustuvat palvelut ja alustat, alykkaat kylat

¢ Osallisuuden ja yhteisollisyyden tukeminen

¢ Paikallisuuden vahvistaminen

¢ Jakamistalouden kehittyminen

¢ Nuorten tyéllistamisen edistaminen ja yrittdjyyden mahdollistaminen
¢ Tuetaan skaalautuvia kokeiluja, ideoiden ja muutosten kehittamispolkuja sekad kokemusten vaihdantaa
¢ Vahvistetaan osaamista ja innovaatiovalmiuksia

¢ Varmistetaan digiosaamista ja tietoturvaa

¢ Viestitetdaan aktiivisesti

¢ Tuetaan alustatalouden kehittdmista ja vahvistetaan yhteiséllisia rakenteita ja erilaisia
osallistumismahdollisuuksia

¢ Erilaisten varausjarjestelmien ja sopimuskaytanteiden kehittaminen
¢ Maaseutualueiden ja paikallisuuden brandays seka markkinointi mm. tarinallisuuden keinoin
Esimerkiksi seuraavilla toimenpiteilld Alykis kyl3 -strategiahanke voi vastata niihin tavoitteisiin.

Kylien elinkeinot
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o Kontaktoidaan kylistd yrittdjia, tai yrittdjyydestd kiinnostuneita, jotka ovat kiinnostuneita
laajentamaan toimintaansa kyld- ja mokkitalkkaritoimintaan, sekd muihin kyldlld tarvittaviin
toimenpiteisiin.  Palveluiden tarpeet kartoitetaan yhdessd vapaa-ajanasukkaiden seka
monipaikkaisten asukkaiden ja yhteistydssa kylaldisten kanssa.

o Tiedotetaan palkkatukihenkildiden tyollistamismahdollisuudesta kylayhdistyksiin ja kylilld toimiviin

yrityksiin.

e Edistetddan kylien omien nuorten palkkaamisesta esimerkiksi kesatoihin kylan yrityksiin ja
yhdistyksiin.

e Yhdistysten elinkeinotoiminnan kehittdminen esimerkiksi yhteistyossa alueen Yrittajayhdistysten
kanssa.

Kylien branddys: Kylien omaleimaisuuden ja nakyvyyden parantaminen, sekd uusien asukkaiden
houkuttelu Kymenlaaksoon.

e Tunnistetaan kunkin kylan tai kyldkokonaisuuksien omaleimaisuus, kohokohdat seka loydetaan sen
ainutlaatuiset piirteet.

e Jarjestetdadn tyOpajoja, joissa tunnistetaan viestinnallisesti olennaiset kohderyhmat, joille kylan
asumismahdollisuuksista, palveluista ja kohteista tiedotetaan, seka valitaan niihin parhaiten
vastaavat viestintdvalineet. Otetaan viestinndssa entistd paremmin huomioon myo6s nuoret,
lapsiperheet ja vapaa-ajanasukkaat.

e Toteutetaan maalla asumisen kokeiluja.

e Kehitetdan ja ideoidaan houkuttelevia tapahtumia, joihin on mahdollista kutsua myos tunnettuja
esiintyjia tuomaan nakyvyytta.

e Tehdadan yhteistyota alueen oppilaitosten kanssa esimerkiksi graafisen materiaalin ja viestinnidn
suunnittelussa.

e Kaynnistetdan laatutyoprosessi paikallistasolla.

e Habitability -asuttavuusanalysoinnin ja saaristokylien verkoston edistaminen

Kylatalot monipalvelukeskuksiksi: Kylan yhteinen tila, joka on yhteiséllinen, monipuolinen ja saavutettava.

e Yhteistyossa esimerkiksi Kymenlaakson Hyvinvointialueen ja alueen oppilaitosten kanssa jarjestetaan
monipalvelukeskuksessa sadannollisia hoivatoimenpiteitd, ja selvitetddn mahdollisuutta tuoda laajasti
my0Os muita liikkuvia eri alojen palveluita kylataloihin tdydentamaan kylan palveluita, joita kylalla ei
tuoteta yritystoimintana.

e Edistetddn paikallisten yritysten ja toimijoiden nakyvyyttd tuomalla niiden tietoja ja palveluita
kylataloille.

e Hyodynnetdan kylatalojen tilojen piiloon jddneet mahdollisuudet. Selvitetdan tilojen soveltuvuutta
harraste- ja tapahtumatuotantoon seka luodaan kontakteja niitd jarjestaviin tahoihin. Pilotoidaan
uudenlaista kyldkeskustoimintaa ja erilaisia pop-up-tapahtumia. Kasvatetaan kylatalojen
kayttokapasiteettia ja lisdtaan niiden kayttoastetta.

o Pilotoidaan alueelle kyldtalosta kevyen varustelun valmiuskeskus, osana
kylaturvallisuussuunnittelua, toteutetaan yhteistydssa Xamkin, Pelastustoimen ja Vapepa-
toimijoiden kanssa. Liitetdaan turvallisuus luontevaksi osaksi paikallista hyvinvointiohjelmaa
hyodyntden muista hankkeista saatuja kokemuksia.

e Pilotoidaan nuorisotoimintaa kylataloilla jarjestamalla esimerkiksi mopoparkki ja matalan
kynnyksen toimintaa, kuten kasitydkerhoja tai taidepajoja.
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Hankkeen aikataulut ja konkreettinen tekeminen
Kaynnistysvaihe, vuosi 2024

Hankkeen kiynnistysvaiheessa jarjestetdan kuntakohtaiset, samansisaltdiset Alykyla-starttitilaisuudet, jossa
esitelldaan hankkeen teemat. Projektipdallikkod jarjestdd tiedotus- ja aktivointitilaisuudet ja etsii sopivat
alustajat tilaisuuksiin. Tilaisuuksissa kdytetdan tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita teemoihin liittyen. Osa
tapahtumista ja tyOpajoista voidaan jarjestaa etana tai hybridina tarpeen mukaan.

Kaynnistysvaiheen tilaisuuksissa tunnistetaan kylien ldhtokohdat ja kartoitetaan tarvittavat toimenpiteet
jatkoa varten. Starttitilaisuuksiin kutsutaan laajasti alueen toimijoita, kuten kunnat, kyla- ja muita yhdistyksia,
kylaldisia ja alueen asukkaita, my6s monipaikkaisten ja kausiasujien osallistaminen hankkeeseen on erittain
tarkeaa.

Tilaisuuksien tavoitteena on |6ytaa teemoihin sitoutuvia kylid, kylaryhmia ja kuntia. Tilaisuuden jalkeen kylat
tai kylaryhmat ilmoittautuvat itsedan kiinnostavaan ja alueelle sopivaan teemaryhmaan. Teemaryhmia
perustetaan syksyn 2024 aikana noin kolme kappaletta molemmilla hankealueilla, joista jokaiseen otetaan
mukaan edustaja noin viidelta kylalta.

Erittdin tarked osa kaynnistysvaihetta on tiedottaa hankkeen kdynnistymisestd ja teemoista verkostoille,
jotta kehittdmistyossa valtytdan paallekkaisyyksiltd ja saadaan valjastettua teemojen parissa toimivat
kehittdjat mukaan hankkeeseen.

Ideointivaihe ja kokeilut

Jokaiselta alueelta valitaan kylia tai kylaryhmia mukaan eri teemoihin. Teemat muodostavat maakunnalliset
ja/tai paikalliset tyéryhmit, joissa ideoidaan teeman toteutusta ja kokeiluja.

Ideointivaiheessa  teemaryhmat  kokoontuvat oman  teeman  puitteissa  noin  kolmeen
kokoontumiseen/tyopajaan, jossa kyldasiantuntijoiden johdolla luodaan kylastrategiat. Kokoontumiset
voidaan toteuttaa esimerkiksi Sitran Tulevaisuustaajuus-menetelmaa hyodyntaen.

Teemoittaiset tyOpajat tarjoavat tilaisuuden asiantuntijoiden johdolla kdyda keskustelua ja pohtia
kehitettdvia asioita valittujen teemojen ympadrilla. Tydpajojen tavoitteena on osallistujien aktiivinen
osallistuminen ja yhteistyd, seka ajatusten ja ideoiden jakaminen asiantuntijoiden ohjauksessa. Tydpajat
tarjoavat arvokasta tietoa, ndkemyksia ja suunnitelmia kehittdmistyohon ja toimintatapojen parantamiseen
paikallisella tasolla. Niissa luodaan uusia toimintamalleja, joita voidaan jatkossa vieda eteenpdin kylissa ja
kunnissa.

Alueiden  vilisessd  hankkeessa  Alykyld  Pohjois-Kymenlaakso-hanke vastaa teemakohtaisen
lykylamittariston kehittdmisests, jonka toteutukseen myds Alykyld Eteld-Kymenlaakso -hanke osallistuu
oman alueen erityisyyden ja tarpeet huomioiden. Mittaristolla pystytddn seuraamaan toiminnan
vaikuttavuutta hankkeen paattymisen jalkeenkin. Oman toiminnan vaikuttavuuden seuranta ja
ymmartdminen on myds askel kohti dlykkdaampaa kylakehittamista.
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Uudenlaisia ideoida ja inspiraatiota haetaan kansainvilisiltd areenoilta. Alykyla Eteld-Kymenlaakso -hanke
vastaa opintoretken jarjestelyista esimerkiksi Viroon tai muuhun teemoja tukevaan kohteeseen.
Opintoretkelle osallistetaan myds Alykyla Pohjois-Kymenlaakso -hankkeeseen osallistuvat kyldtoimijat.

Tarvittaessa jarjestetaan paikallisia tyOpajoja ja tarjotaan koulutusta kylien tarpeiden ja teemojen puitteissa.
TyOpajoissa teemoja kehitetdan edelleen eteenpain ja tarpeen mukaan osallistujat saavat asiantuntija-apua.

Suunnitelmien pohjalta laadittujen toimintatapojen ja mallien pohjalta toteutetaan kokeiluja joko
strategiahankkeen toimena tai erillisena kylan toteuttamana hankkeena.

Kokeilut, Alykis kyla -strategiat ja jatkotoimet

Arvioidaan ja tarvittaessa paivitetdan kylille laaditut Alykas kyl4 -strategiat, jossa on kuvattuna, miten teemaa
viedaan suunnitelmallisesti eteenpain. Kylat toteuttavat edelleen teemoihin liittyvaa kehittamista ja hakevat
erikseen niihin sopivia hankkeita koko yhteistydhankkeen ajan ja sen jalkeen.

Alueiden valiset hankkeet tekevat jatkuvaa auditointia eteldisen ja pohjoisen Kymenlaakson hankealueilla.
YhteistyOssa alueiden véliset hankkeet jarjestavat teemaryhmien yhteisen ideointi/purkutilaisuuden kaikille
teemaryhmien edustajille. YhteistyOssa jarjestetdadan myos hankkeiden loppuseminaari, jossa jaetaan hyvia
kdytantoja ja tuodaan pilottien tulokset ja mallit esiin. Minkalaisia kyldinnovaatioita on kymenlaaksolaisista
kylista lahtenyt liikkeelle ja mika on niiden vaikuttavuus yhteis66n, kuntaan, koko Kymenlaaksoon ja tuleviin
kehittamisnakymiin. Naissa tilaisuuksissa on kuhunkin teemaan kuuluvat kylat, kylaryhmat tai kunnat paikalla
ja alan asiantuntija vetda tyoskentelya. Paikalle kutsutaan maakuntien kylayhteyshenkilot, milla lisataan
ylimaakunnallista seka valtakunnallista yhteisty6ta ja hyvien mallien jakamista. Loppuseminaariin kutsutaan
my0s eri tiedotusvalineiden edustajia, ja ndin pyritdan mahdollisimman laajaan kansalliseen nakyvyyteen.

Hyvaksi havaituista malleista tehdaan jaettavat ja monistettavat toimintatavat muita kylia varten.

Loppuraportointi.

Hankkeen riskeiksi voivat muodostua seuraavat asiat:
1. Rekrytointi epdonnistuu

RATKAISU: Riskin todennakdisyyttd pienennetdan toteuttamalla rekrytointiprosessi huolellisesti ja
varaamalla siihen tarpeeksi resursseja. TyOsuhteessa noudatetaan 6 kk:n koeaikaa. Projektinvetajan
sairastuminen tai tapaturma ovat tapauksia, joihin on ennakolta vaikea vaikuttaa. Hankkeessa on useampi
toteuttaja, jolloin hanke ei pysdhdy, vaikka jotain yllattavaa tapahtuisikin projektinvetsjalle. Akillisiin
tapahtumiin varaudutaan vakuutuksilla.

2. Kohderyhmaa ei sitoudu ilmoittautumisestaan huolimatta

RATKAISU: Tilaisuuksista tiedotetaan monipuolisesti ja innostavasti tavoitettava kohderyhma huomioiden.
Osallistujien innostaminen tilaisuuksiin voi tarkoittaa sita, etta tilaisuuden aihe pitaa ns. myyda osallistujille.
Tukeudutaan olemassa oleviin verkostoihin ja yhteistyokumppaneihin ja aloitetaan toiminta tutuista
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kohderyhmien edustajista. Projektinvetdjan kontaktit tilaisuuksien aiheiden parissa toimiviin
yhteistyotahoihin helpottavat kohderyhman saavuttamista. Valitaan hankkeen vetédjaksi henkild, joka
kykenee innostamaan kohderyhmia ja puhuu kansantajuista kielta.

3. Toiminta ei jaa eldmaan hankkeen jalkeen.

RATKAISU: Pohditaan hankkeen aikana erilaisia keinoja, miten toiminnasta tehddan jatkuvaa hankkeen
paatyttya ja annetaan kylille hyvat lahtokohdat ldhtea toteuttamaan jatkohankkeita. Pyritaan
sopimusratkaisuilla esim. kuntien kanssa turvaamaan toiminnan jatkuvuus. Hankkeen toimintatavat
pyritddn juurruttamaan luontevaksi osaksi kylien ja kuntien toimintaa, tukemaan olemassa olevaa ja
kehittyvaa toimintaa, seka innovoimaan kylia kehittdmaan omaa elinvoimaisuuttaan. Ohjausryhma tukee ja
seuraa hankkeen edistymistéd ja ohjaa tarvittaessa hankkeen toimia oikeaan suuntaan.
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HANKKEEN TAVOITTEET, TULOKSET, VAIKUTUKSET SEKA SEURANTA JA RAPORTOINTI

Maaralliset tavoitteet, KASVU
- 1-2 Alykyl3 starttitilaisuutta
- 1kpl Alykyla-mittaristo, koko maakunta
- 3 teemaryhmag, jokaisessa noin 5 kylaa
- 9teemaryhman kokoontumista
- 1 yhteinen purkutilaisuus yhteistydssa Alykyla Eteld-Kymenlaakso -hankkeen kanssa
- 3 kpl Alykas kyla -strategioita, jotka ovat teemoittaisia, laajempia kokonaisuuksia
- 6 kpl Alykis kyla -toimenpiteita
- 3 kpl kokeilut hankkeen aikana
- 1kpl loppuseminaari yhteistydssa Alykyla Eteld-Kymenlaakso -hankkeen kanssa

Maarélliset tavoitteet, SEPRA
- 2-3 Alykyl3 starttitilaisuutta
- 1kpl Opintoretki Viroon tai muuhun teemoja ja kv-toimintaa tukevaan kohteeseen, koko maakunta
- 3 teemaryhmai, jokaisessa noin 5 kylaa
- 9teemaryhman kokoontumista
- 1yhteinen purkutilaisuus, yhteistydssa Alykyla Pohjois-Kymenlaakso -hankkeen kanssa
- 3 kpl Alykas kyla -strategioita, jotka ovat teemoittaisia, laajempia kokonaisuuksia
- 6 kpl Alykas kyla -toimenpiteita
- 3 kpl kokeilut hankkeen aikana
- 1kpl loppuseminaari yhteistydssa Alykyla Pohjois-Kymenlaakso -hankkeen kanssa

Tulokset ja vaikutukset

Tuloksena on monipuolinen ja elinvoimainen Kymenlaakso, jossa yhdistyvat kestava kehitys, yhteisollisyys
ja innovatiivinen talous. Kymenlaakso on tunnettu omaleimaisesta kulttuuristaan. Alue houkuttelee nuoria
ja monipaikkaisia asukkaita, korostaen ympariston kunnioitusta ja elamanlaatua. Kymenlaakso tunnetaan
valittdvana ja yrittajdystavallisena maakuntana.

Kymenlaaksolaiset kyldt arvostavat toisiaan, alueen historiaa seka sen luontoa. Kymenlaaksossa
panostetaan kestavaan kehitykseen ja sielld edistetdan yhteisty6ta kylien, yritysten, seurojen ja eri
yhdistysten valilla. Maakunnan vahvat juuret herattavat ylpeytta asukkaissa ja houkutelleet vierailijoiksi
seka asukkaiksi niitd, jotka arvostavat tapahtumarikasta ja silti rauhallista elinymparist6a.

Elinvoimainen kyla tarjoaa asukkailleen ja myos kyladan muuttaville houkuttelevia palveluja,
harrastusmahdollisuuksia, tapahtumia tai asumismahdollisuuksia low cost -periaatteella. Digitaalisten ja
alykkaiden ratkaisujen seka tekoalyn avulla optimoidaan resurssien kayttdd, hyddynnetaan paikallisia
ratkaisuja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Kylan identiteetin tunnistamiseen on panostettu. Se korostaa elinvoimaisuutta, kestavyytta seka ystavallista
palvelukulttuuria, jolloin yha useampi nuori ja perhe ndakee Kymenlaakson kylat houkuttelevina
asuinpaikkoina. Tama on johtanut siihen, ettd uusia asukkaita on saapunut alueelle, tuoden mukanaan
uusia ideoita, taitoja ja elinvoimaa. Kylien aktiivinen panostus imagoon, monipuolisiin
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harrastusmahdollisuuksiin, digitaaliseen infrastruktuuriin, ekologisuuteen ja kestavaan kehitykseen tekee
niista kilpailukykyisen vaihtoehdon seka kaupunkiasumiselle ettd muille maaseutualueille.

Kylat tai alueet verkostoituvat adlykkaiksi kyliksi niin paikallisesti, maakunnallisesti, kansallisesti ja kuin myos
kansainvalisesti. Osa alykastd toimintaa on ymmarrys verkostoitumisen hyodyistd ja ylimaakunnallisen
yhteistyon tarkeydesta.

Seuranta

Kymenlaakson Kylat ry:n hallitus ja toiminnanjohtaja seuraavat alueiden valisen hankkeen toteutumista.
Taman lisaksi hankkeelle perustetaan projektipaallikdiden tueksi ohjausryhma. Ohjausryhmaan kutsutaan
jasenia muun muassa Kymenlaakson Leader-ryhmistd, Kymenlaakson Kylat ry:sta, Maakuntaliitosta,
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulusta ja kunnista. Ndma seuraavat hanketavoitteiden toteutumista.
Yksittdisid toimenpiteita seurataan hankkeen omilla dlykylamittareilla. Jatkuvaa auditointi tehddaan myos
pohjoisen ja eteldisen Kymenlaakson Alykyla -hankkeiden kesken.

Raportointi

Hankkeesta laaditaan kattava raportti yhteistyossa sidosryhmien kanssa, joka tulee palvelemaan
tulevaisuuden kylida omassa kehittdmistydssaan ja palvelemaan samalla kaikkien alueen toimijoiden
pyrkimyksia kehittya elinvoimaisiksi alueiksi.

Hankkeesta raportoidaan rahoittajan velvoittamalla tavalla.

HANKKEEN VIESTINTA JA TIEDOTTAMINEN

Viestinndssa noudatetaan 2023—-2027 maaseuturahastosta rahoitettujen hanke-, yritys- seka rakennetukien
ohjeistusta. Hankkeen tiedottamisen ja viestinndn osalta tehdaan tiivista yhteistyota alueen Leader
ryhmien, kuntayhdyshenkildiden, kylien elinvoimaa edistdvien tahojen seka Kylien neuvottelukuntien
kanssa. Hankkeesta tiedotetaan jo olemassa olevien vaylien kautta sahkdpostitse, verkkosivuilla seka
sosiaalisessa mediassa. Maaseutu.fi -sivuille toteutetaan hankekortti. Hankkeen viestinndssa nakyy
rahoittajien tunnukset ja logot. Hankkeen alussa luodaan strategiahankkeelle oma kevyt
viestintasuunnitelma.

TOIMINNAN JATKAMINEN JA TUEN KOHTEEN YLLAPITOSUUNNITELMA

Taman strategiahankkeen myoti kylissa syntyy omia Alykas kyla -hankkeita, jotka kehittavit edelleen kylia
kohti Alykas kyla -visiota.

Hankkeen tuloksena syntyneet palvelu- ja toimintamallit ovat monistettavissa myos jatkohankkeisiin.
Hankkeen aikana luodut uudet kontaktit ja yhteistydkumppanit edistavat kylien elinvoimaisuuden kestavaa
kehitysta myos hankkeen jalkeen. Aktivoituneet ja kehittymishalukkaat kylat saavat tukea
toimijaverkostolta.
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YMPARISTO- JA ILMASTOVAIKUTUSTEN HUOMIOINTI JA KESTAVAN KEHITYKSEN EDISTAMINEN

Hankkeen toimenpiteissa huomioidaan ymparisto- ja ilmastovaikutukset suosimalla esimerkiksi
yhteiskuljetuksia, jarjestamalla mahdollisuuksien mukaan tapaamisia verkkopalavereina ja kayttamalla
ekologisia tuotteita. Strategiahankkeen aikana kannustetaan kylien Alykas kyla -hankkeita
ymparistoystavalliseen toimintaan ja ottamaan huomioon ilmastovaikutukset, seka kestava kehitys.

Hanke edistaa sosiaalista kestavyytta lisaamalla yhteisollisyytta kylissa. Taloudellista kestavyytta edistetaan
kannustamaan kylia ja yhteis6ja elinkeinotoiminnan kehittdmiseen. Hanke edistda myos kulttuurista
kestavyytta tuomalla esiin kylien omaleimaisuutta ja paikallista kulttuuria.
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